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 چکیده 
شناختی  بررسی نقش میانجی نیازهای بنیادین روانهدف پژوهش حاضر  

در رابطه فرهنگ سازمانی و نشاط سازمانی در معلمان استان گلستان بود.  

یابی ساختاری بود. جامعه  همبستگی از نوع مدل -روش پژوهش توصیفی  

در    معلمانشامل  آماری   پرور  14شاغل  و  آموزش  استان  مدیریت  ش 

تحصیلی   سال  در  نمونه  1403–1402گلستان  روش  به  که  گیری  بود 

  . ابزار پژوهش شاملنفر از آنها به عنوان نمونه انتخاب شدند   380  ایطبقه

( عمومی  بنیادین  نیازهای  ارضای  )BNSG-Sمقیاس  گنیه   )2003  ،)

( دنیسون  سازمانی  فرهنگ  )DOCQپرسشنامه  دنیسون  و  2000(   )

. از تحلیل معادلات  بود(  2007( کرولف  )OVQسازمانی )   پرسشنامه نشاط 

نتایج بیانگر برازش مطلوب مدل  ها استفاده شد.  ساختاری برای تحلیل داده

فرهنگ   مستقیم  رابطه  معناداری  بیانگر  نتایج  همچنین  بود.  پژوهش 

(.  P<05/0شناختی بود )روان  سازمانی بر نشاط سازمانی و نیازهای بنیادین 

نتا را همچنین  از  حاکی  بر  یج  سازمانی  فرهنگ  غیرمستقیم  نشاط  بطه 

این  (.  P<01/0)شناختی بود  گری نیازهای بنیادین روانسازمانی با میانجی

می نشان  رواننتایج  بنیادین  نیازهای  که  نقش  دهد  به  توجه  با  شناختی 

 تواند تبیین کننده نشاط سازمانی در معلمان باشد. فرهنگ سازمانی می

 

، نشاط  شناختی، نیازهای بنیادین روانفرهنگ سازمانی: یدیهای کلواژه
 . سازمانی

 Abstract 
The aim of the present study was to investigate the 

mediating role of basic psychological needs in the 

relationship between organizational culture and 

organizational vitality in teachers in Golestan 

province. The research method was a descriptive-

correlation structural modeling type. The statistical 

population included teachers working in 14 education 

departments of Golestan province in the academic year 

2024-2024, of which 380 were selected as samples by 

Stratified sampling. The research tools included the 

General Basic Needs Satisfaction Scale (BNSG-S) by 

Gagne (2003), the Denison Organizational Culture 

Questionnaire (DOCQ) by Denison (2000), and the 

Organizational Vitality Questionnaire (OVQ) by 

Kruloff (2007). Structural equation analysis was used 

to analyze the data. The results indicated the optimal 

fit of the research model. The results also indicated the 

significance of the direct relationship between 

organizational culture and organizational vitality and 

basic psychological needs (P<0.05). The results also 

indicated an indirect relationship between 

organizational culture and organizational vitality 

through the mediation of basic psychological needs 

(P<0.01). These results indicate that basic 

psychological needs, with regard to the role of 

organizational culture, can explain organizational 

vitality in teachers. 

Keywords: Organizational Culture, Basic 

Psychological Needs, Organizational Vitality. 
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 مقدمه 
 

تحولات مستلزم آن است که   . اینهای فراوانی همراه استبا چالش ای آموزشی، به طور فزاینده حرفه معلمی به دلیل اصلاحات مداوم 

چنین .  (2024،  1)کونگ و نگ  تر، بسیار سازگار باشندجدید و مواجهه با حجم کاری سنگین ین  وانها و قمعلمان در کنار آمدن با طرح

  سازمانی در نوآوری سازمانی مؤثر است   هایی باعث شده که نشاط معلمان به عنوان یک مسئله، مورد توجه قرار گیرد، چرا که نشاطچالش 

(. نشاط سازمانی در برگیرنده  2023)لطفی جعفرآبادی و همکاران،    شودمی  هاآفرینی در پرسنل و نوآوری در سازمان منجر به تحولو  

وری هرچه بیشتر در سازمان ضروری  است که برای ارتقاء فرد و بهره   علاقه به کار  و  مشارکت،  گشودگی،  یادگیریهایی مانند میل به  مولفه 

مقاومت در برابر مشکلات کاری است و با شاخص هایی مانند  و    طافنشاط سازمانی بیانگر انرژی، انع(.  2026،  2رسد )نیکسویچبه نظر می 

به    گذاری، ارزش (. بر همین اساس2023)نیازی و ذوالفقاری،  رضایت، خوشبینی، شادابی ، احساس سلامت و کارامدی تجربه می شود  

)لطفی جعفرآبادی و  است  دیل شده  با آن به یک اولویت تب  مرتبطعوامل  بررسی  تلقی شده و  های مختلف مهم  کارکنان در جنبه  نشاط

 (.  2023همکاران،  

سازمانی است، اما نقش اصلی به عوامل درون سازمانی نسبت داده شده  نشاط سازمانی متاثر از عوامل مختلف درون سازمانی و برون 

های  زمانی متاثر از عوامل و مولفه دهد که نشاط سا(. نتایج بدست آمده از مرور ادبیات به این حوزه نشان می1403و همکاران،    رجبیاست )

ها، باورها،  ای پیچیده از ارزش موعه مجفرهنگ سازمانی به عنوان  (.  2025ست )کوکبی و همکاران،  وابسته به رفتار و فرهنگ یک سازمان ا

یک فرهنگ  (.  2520و همکاران،    3شده است )کئو تعریف  کند،  مشخص می را    سازمانوکار یک  فرضیات و نمادهایی که نحوه انجام کسب 

تواند مسیری را برای آنها فراهم کند تا بتوانند  ای بودن معلمان را بهینه کند، که میتواند به تدریج شایستگی و حرفهسازمانی خوب می 

امل  آموزان و ساکنان مدرسه بهتر تعتمرکز خود را در تدریس افزایش دهند، کسالت و استرس کاری را مدیریت کنند و بتوانند با دانش 

از جمله  ؛  ای معلمان را تقویت کندتواند رشد شخصی و حرفه یک فرهنگ سازمانی مثبت می   (.2023و همکاران،    4داشته باشند )مویانو 

گ سازمانی، تمایل (. معلمان با احساس حمایت از فرهن2025و همکاران،   5بهارنخوداندیشی، گفتگوی آزاد و همکاری حمایتی متقابل )

  (. 2024،  6آموزان باشند )کوریان رای یادگیری بیشتر و پاسخگوتر به نیازهای دانش تر، پذینقش خود در آموزش خودآگاه   دارند که نسبت به

های اساسی فرهنگ سازمانی در  ای از معلمان نشان داده شده که درگیر فعالیت شغلی شدن در سازمان به عنوان یکی از مولفه در نمونه

  و بیکی  بینی نشاط معلمان در شغلشان دارد )ترین نقش را در پیش فرد و حجم کاری، اصلی   –سب شغل  مقایسه با متغیرهایی نظیر تنا

 (.  1405،  رحیمی

تاکید   در محیط سازمانی  معلمان نشاط و شادکامیاگرچه بر اهمیت و نقش اثرگذاری فرهنگ سازمانی بر رشد و بهبود در این راستا،  

(. علاوه بر این بر اهمیت  2023مویانو و همکاران،  ؛  2024کوریان،  )  ری آن چندان مشخص نیستمسیرها و نحوه اثرگذا   شده است، اما

(. از لحاظ نظری  2023و همکاران،    7بررسی متغیرهای میانجی اثرگذاری فرهنگ سازمانی بر کارکنان و عملکرد آنها تاکید شده است )زانگ 

،  8وهای انگیزشی بر کارکنان اثرگذار است )پینکوس رهنگ سازمانی به واسطه نیهای ساختاری و کارکری سازمانی، فرو در چارچوب نظریه 

بنیادین روان 2024 نیازهای  اساسی است که می(.  انگیزشی  از منابع  آنها یکی  تواند واسطه جو و فرهنگ سازمانی و  شناختی و تامین 

به تنهایی  سازمانی فرهنگرسد که به نظر می (.2420ران، و همکا  9شناختی مانند تجربه نشاط در کارکنان باشد )اسلمپ ای روان پیامده

ابتدا باید بر روی ویژگی  سطح شادکامی و نشاط معلمانتواند مستقیماً  نمی   که بیانگر شناختی و ادراکی فرد  های روان نفوذ کند؛ بلکه 

اثر به شکلی ملموس در قالب نشاطاثر    است  نیازهای بنیادین از لحاظ  (.  2025کوکبی و همکاران،  )  شود  ظاهر  سازمانی  بگذارد تا آن 

شناختی خودمختاری، شایستگی و ارتباط را  ها سه نیاز بنیادین روانگری معتقد است که همه انسان نظریه خود تعیینچارچوب نظری نیز  

احتمالا  فرهنگ سازمانی    این نظریهمطابق با  (.  2000،  10دهد )ریان و دسیسازی و رفاه را ارتقا می ونیدارند که ارضای آنها انگیزه ذاتی، در
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شود  هایشان دیده می تواند محیطی را فراهم کند که در آن معلمان احساس کنند در کارشان استقلال دارند )خودمختاری(، مهارتمی

به طور خودکار    ، نشاط و سرزندگی فردینظریه)شایستگی( و با همکاران پیوند دارند )ارتباط(. وقتی این نیازها ارضا شوند، طبق اصول  

خودمختاری به تجربه اراده، تمایل و اصالت در اعمال، افکار و احساسات    .(2025و بای،   کهساری ؛  2024اسلمپ و همکاران،  )  شودمیشکوفا  

ارضا    ط است و ارتباط به معنای تجربه گرمی، پیوند و مراقبت است و زمانیکننده تجربه اثربخشی و تسلشایستگی منعکس   ،فرد اشاره دارد 

ها با این خلاء روبرو  اگرچه پژوهش   (.2023و همکاران،    1ونستینکیست اشد )شود که فرد احساس ارتباط با افراد مهم زندگی را داشته بمی

شناختی در معلمان پرداخته است، با این حال اخیرا در ایران نشان داده شده که نیازهای  بوده که کمتر به نقش نیازهای بنیادین روان

همچنین نشان    (.2025و بای،   کهساریدارد )های خوشایندی مانند احساس نشاط رابطه  شناختی معلمان با تجربه احساس دین روان بنیا

(.  2022و همکاران،    2اط در معلمان است )وانگ های سازمانی و تجربه نش شناختی میانجی رابطه حمایت نیازهای بنیادین روان داده شده که  

  شناختی و نشاط و شادکامی معنادار است رابطه میان نیازهای بنیادین روان   اند کهها نشان داده از معلمان نیز یافتههای به غیر  در نمونه

فرهنگ سازمانی لزوماً باعث نشاط  باید توجه داشت که    (.2025و همکاران،    4؛ رویازا 2023،  3؛ نستینا و دوایتکو 2025)شانگوان و همکاران،  

بنابراین    .(2025کئو و همکاران،  )  شودگاه نشاط حاصل می گ سازمانی بتواند نیازهای روانی معلمان را پاسخ دهد، آنشود، بلکه اگر فرهننمی

مسیری که از طریق آن  تواند به تبیین  میشناختی به عنوان میانجی از آن جهت اهمیت دارد که  در نظر گرفتن نیازهای بنیادی روان 

  آوردتری از سازوکارهای این رابطه فراهم میو بدین ترتیب، درک عمیق  کمک کند گذارد،  ثیر میفرهنگ سازمانی بر نشاط سازمانی تأ 

 (. 2022وانگ و همکاران،  )

در تحقق اهداف آن، بررسی چگونگی بسترسازی  با توجه به ضرورت ارتقای کیفیت نظام آموزشی و نقش محوری معلمان در مجموع، 

وان بافتار اصلی محیط  اپذیر است. در این میان، شواهد نظری بیانگر آن است که فرهنگ سازمانی به عننبرای نشاط سازمانی امری اجتناب 

سازِ شکوفایی و نشاط معلمان باشد؛  شناختی )خودمختاری، شایستگی و ارتباط(، زمینه تواند از طریق ارضای نیازهای بنیادین روان کار، می 

شناختی را در بافتار خاص فرهنگی و آموزشی استان گلستان  این نیازهای روان  ش میانجیهای جامع که نقبا این حال، فقدان پژوهش 

وزه جهت  ح این  تواند راهنمای متخصصان و متولیان  در این حوزه می   علاوه بر این انجام پژوهش تبیین کنند، خلأ علمی آشکاری است.  

اهمیت این پژوهش در آن است که با تمرکز بر این سه به عبارتی    باشد.  های ارتقاء نشاط سازمانی در معلمانها و مداخله تدوین برنامه 

تواند  های این مطالعه میکند. یافتهی فرهنگ و نشاط شناسایی میی رابطه ی مفقوده متغیر، سازوکارهای درونی معلمان را به عنوان حلقه

های فرهنگ  راهی اختصاصی ترسیم کند تا با اصلاح مؤلفه لی، نقشهو پرورش استان گلستان، به جای ارائه راهکارهای ک  برای مدیران آموزش 

حرفه بازخوردهای  تقویت  طریق  )از  ارتقای  سازمانی  جهت  آموزشی  فرآیندهای  در  اختیار  تفویض  و  شایستگی،  افزایش  جهت  ای 

  پژوهش حاضر   هدف  بر این اساس،  .ایِ هدفمندی را برای بهبود نشاط سازمانی معلمان طراحی نمایندهای مداخله ه خودمختاری(، برنام

 بود.  و نشاط سازمانی در معلمان استان گلستانشناختی در رابطه فرهنگ سازمانی  نقش میانجی نیازهای بنیادین روان بررسی  

 

 روش

 

  14شاغل در    معلمان  شاملی آماری پژوهش  جامعه .  بود  ساختاری  معادلات  یابیمدل   نوع  از  همبستگی   –روش پژوهش توصیفی  

های تحصیلی آموزش  در دوره   1402-1403نفر بود که در سال تحصیلی    17868و پرورش استان گلستان به تعداد    مدیریت آموزش

های استان گلستان مشغول بکار بودند. از روش برآورد حجم نمونه  ابتدایی، آموزش متوسطه و آموزش استثنائی در مدارس و آموزشگاه 

نفر حداقل حجم    365استفاده شد که بر این اساس    5روی حجم جامعه به روش کرجسی و مورگان  برحسب جدول تعیین حجم نمونه از 

برای انتخاب  ای تصادفی  طبقهگیری  شدند. از نمونهنفر به عنوان نمونه انتخاب    380نمونه مورد نیاز است. با در نظر گرفتن این معیار تعداد  

معلمان،    های استان گلستان، بر اساس تراکم جمعیترورش شهرستان مدیریت آموزش و پ   14ین راستا از کلیه  ها استفاده شد. در همنمونه 

های آموزش و پرورش  جمعیت« تقسیم شد سپس از هر طبقه متناسب با تعداد مدیریت الجمعیت و کمبه سه طبقۀ »پرجمعیت، متوسط 
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یریت آموزش و پرورش  طبقه پرجمعیت: مد  -تخاب گردید: الفهایی به عنوان نمونه به این شرح انآن طبقه نسبت به کل طبقات، شهرستان

جمعیت: مدیریت آموزش و  طبقه کم  -الجمعیت: مدیریت آموزش و پرورش شهرستان آزادشهر، جطبقه متوسط   -شهرستان گرگان، ب

های منتخب،  رستان های آموزش و پرورش شهپرورش شهرستان بندر ترکمن و مدیریت آموزش و پرورش شهرستان رامیان. سپس مدیریت 

طبقه بدست   9ای آموزشی به سه طبقۀ »آموزش ابتدایی، آموزش متوسطه و آموزش استثنایی« تقسیم گردید. در نهایت هبر اساس دوره 

انتخاب شده و به عنوان خوشه   6آمد که از هر طبقه   های منتخب، مدّنظر قرار گرفت و کلیه معلمان آن آموزشگاه به صورت تصادفی 

های ورود به پژوهش شامل تمایل و رضایت آگاهانه برای مشارکت در پژوهش، عدم سابقه  ملاکها، جمعیت نمونه را تشکیل داد.  ه آموزشگا

سال،    65تا    22کنندگان در پژوهش(، دامنه سنی  اختلالات روانی و سابقه مصرف داروهای اعصاب و روان )با توجه به اظهار نظر شرکت

های خروج از پژوهش نیز شامل  ملاک کنندگان در پژوهش( بود.و مشروبات الکلی )با توجه به اظهار نظر شرکت  عدم اعتیاد به مواد مخدر

های پرسشنامه و شناسایی شدن به عنوان  درصد از گویه 5ها، عدم پاسخگویی به حداقل انصرف از پژوهش حین پاسخگویی به پرسشنامه 

کنندگان  ها، به تمامی شرکتآوری داده پیش از شروع جمع   تای رعایت کردن ملاحظات اخلاقیراسدر    ها بود.داده پرت در زمان تحلیل داده

اطلاعات کاملی در خصوص اهداف پژوهش، روش اجرای آن، مدت زمان تقریبی مورد نیاز برای پاسخگویی، ماهیت داوطلبانه مشارکت، و  

ها به صورت آوری شده از پرسشنامه رائه گردید. تمامی اطلاعات جمع گونه پیامد منفی احق خروج از پژوهش در هر مرحله بدون هیچ

گونه اطلاعات هویتی شخصی که قابل بندی شده و صرفاً برای اهداف این پژوهش مورد استفاده قرار خواهد گرفت. هیچمحرمانه طبقه

تصاری استفاده  های عمومی یا کدهای اخ، از شناسه نشد )اصل گمنامی(. در گزارش نتایجها ثبت و نگهداری ردیابی به فرد باشد، در داده 

ای طراحی شدند که صرفاً به متغیرهای مورد نیاز پژوهش بپردازند و از  ها به گونهپرسشنامه   .کنندگان محفوظ بماندشد تا هویت شرکت

ندگان شود، خودداری  کنهای غیرضروری، حساس، یا شخصی که ممکن است موجب ناراحتی یا آسیب روانی برای شرکتطرح پرسش 

م  گردید. همچنین، از منابع اطلاعاتی غیرمعتبر یا مشکوک علمی استفاده نشد و کلیه منابع مورد استناد، دارای اعتبار علمی و اجتماعی لاز

مان، حتی پس از  کنندگان صراحتاً اعلام شد که مشارکت در این پژوهش کاملاً داوطلبانه است و آنان حق دارند در هر زبه شرکت   .اندبوده 

ها، از ادامه مشارکت انصراف دهند، بدون آنکه این انصراف بر وضعیت شغلی یا تحصیلی ایشان تأثیر منفی پرسشنامه شروع پاسخگویی به 

ها ادهبرای تحلیل ددر نهایت،  .  آوری و بایگانی شدندهمچنین صرفاً اطلاعاتی که مستقیماً به متغیرهای پژوهش مربوط بودند، جمع   .بگذارد 

استفاده    24نسخه    AMOSو    25نسخه    SPSSدو نرم افزار تحلیل آماری    به کمکمعادلات ساختاری  مون همبستگی پیرسون و  از آز

 . شد

 ابزار سنجش 

گویه و دارای    21شامل    ( ساخته شده و2003)  2توسط گنیه این پرسشنامه :  (S-BNSG) 1مقیاس ارضای نیازهای بنیادین عمومی

تا کاملا    1ای )اصلا درست نیست =  درجه   7گذاری پرسشنامه بر اساس طیف لیکرت  نمره خودمختاری، شایستگی و ارتباط.  ت:  سه مولفه اس

خودمختاری،  های  دهد. مقدار آلفای کرونباخ برای خرده مقیاس( است و نمره بالاتر ارضای بیشتر نیازها را نشان می7درست است = نمره  

ص روایی پرسشنامه بر اساس میانگین واریانس استخراج شده برای  گزارش شده و شاخ 71/0و    86/0، 69/0ب  شایستگی و ارتباط به ترتی

ایران مقدار آلفای کرونباخ برای خرده  2003بدست آمده است  )گنیه،    69/0و ارتباط    78/0برای شایستگی    71/0خودمختاری   (. در 

بدست آمده و در تایید روایی همگرایی نیز ضرایب همبستگی   0/ 91و    83/0،  78/0های خودمختاری، شایستگی و ارتباط به ترتیب  مقیاس 

(. در پژوهش حاضر نیز مقدار آلفای کرونباخ  1392ست )بشارت،  بدست آمده ا   47/0و    49/0،  35/0آن با پرسشنامه عاطفه مثبت به ترتیب  

 بدست آمد.    88/0و    84/0،  76/0های خودمختاری، شایستگی و ارتباط به ترتیب  برای خرده مقیاس 

ارای  گویه و د  36شامل    ( ساخته شده و2000توسط دنیسون ) این پرسشنامه: (DOCQ) 3پرسشنامه فرهنگ سازمانی دنیسون

  5گذاری پرسشنامه بر اساس طیف لیکرت  نمره پذیری و ماموریت.  کار، ثبات و یکپاچگی، انعطاف   درمشارکت یا درگیرشدن  مولفه است:    4

شاخص روایی پرسشنامه  دهد.  تر را نشان میو نمره بالاتر فرهنگ سازمانی مطلوب ( است  5تا کاملا موافق = نمره    1)کاملا مخالف =    ایدرجه 

و    4گزارش شده است )وایننینش  88/0و مقدار آلفای کرونباخ پرسشنامه نیز    هبدست آمد   87/0بر اساس میانگین واریانس استخراج شده  

برای    89/0پرسشنامه  ایران روایی محتوایی    (. در2019همکاران،   بر اساس میانگین واریانس استخراج شده  و روایی همگرا پرسشنامه 

 
1 Basic Needs Satisfaction in General Scale (BNSG-S) 

2 Gagné 

3 Denison Organizational Culture questionnaire (DOCQ) 

4 Wahyuningsih 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 f

ro
oy

es
h.

ir
 o

n 
20

26
-1

1-
09

 ]
 

                             4 / 10

http://frooyesh.ir/article-1-7312-fa.html


161 
 1405آبان  ،125شماره پیاپی  ،8 هشمار ، 15سال ، رویش روان شناسی

Rooyesh-e-Ravanshenasi Journal(RRJ),15(8), 2026 

 

 

،  87/0کار    درمقدار آلفای کرونباخ برای مشارکت    و  79/0و ماموریت    80/0پذیری  ، انعطاف 77/0بات و یکپاچگی  ، ث79/0کار    درمشارکت  

(. در پژوهش حاضر مقدار  1393گزارش شده است )پاکدل و همکاران،    87/0و ماموریت    82/0ی  پذیر ، انعطاف 91/0ثبات و یکپاچگی  

 بدست آمد.    86/0و ماموریت    84/0پذیری  ، انعطاف89/0، ثبات و یکپاچگی  88/0کار    درآلفای کرونباخ برای مشارکت  

  این   ( استفاده شد. 2007)  2شاط سازمانی کرولف برای سنجش نشاط سازمانی از پرسشنامه ن  :(OVQ) 1پرسشنامه نشاط سازمانی 

.  است  معناداربودن کار و علاقه به کاریادگیری، خودگشودگی، مشارکت، مثبت اندیشی،  گویه و دارای شش مولفه    23شامل  پرسشنامه  

ره بالاتر نشاط سازمانی  ( است و نم5تا کاملا موافق = نمره    1ای )کاملا مخالف =  درجه   5گذاری پرسشنامه بر اساس طیف لیکرت  نمره 

تا   34/0ها نیز بین  ی نمره کل و خرده مقیاس برا  46/0دهد. ضریب روایی همگرای پرسشنامه با پرسشنامه شادکامی  بیشتر را نشان می

امه  (. در ایران نیز روایی محتوایی پرسشن 2007گزارش شده است )کرولف،    82/0بدست آمده است و مقدار آلفای کرونباخ آن نیز    61/0

  ه است گزارش شد  89/0مقدار آلفای کرونباخ پرسشنامه نیز    و  91/0و برای کل پرسشنامه    75/0ها بالاتر از  توسط متخصصین برای گویه 

همکاران،   و  پرسشنامه  1402)متقی  کل  نمره  مرونباخ  آلفای  مقدار  حاضر  پژوهش  در  یادگیری    88/0(.  مقیاس  خرده  برای  ،  82/0و 

 بدست آمد.    86/0و علاقه به کار    83/0، معناداربودن کار    79/0، مثبت اندیشی  82/0ت  ، مشارک78/0خودگشودگی  

 

 یافته ها 
 

همچنین از لحاظ تحصیلات  بودند.    زندرصد(    20/49)  نفر  187و    مرددرصد(    80/50نفر )  193شرکت کننده در پژوهش    معلم  380از  

درصد( از معلمان    30/0حصیلات لیسانس بوده و فقط یک نفر )به معلمان با ت  درصد( مربوط  05/65نفر )   249فراوانی به تعداد    بیشترین

درصد(    90/23نفر )  91دیپلم و  درصد( از معلمان دارای تحصیلات فوق   30/10نفر )  39. همچنین  بوددارای تحصیلات دیپلم    پاسخگو

درصد( متعلق به معلمان فعال در دوره ابتدائی   20/47ر )نف 181بیشترین فراوانی به تعداد  لیسانس و بالاتر هستند.دارای تحصیلات فوق

از معلمان ما    درصد(  30/26نفر )  100درصد( از معلمان پاسخگوی در دوره اول متوسطه فعالیت داشته و    10/26نفر )  99همچنین    .بود

در جدول    بود.  84/6و    79/37ه ترتیب  میانگین و انحراف معیار سن شرکت کنندگان در پژوهش ب  اند.نموده دوره دوم متوسطه فعالیت می

 ئه شده است ارا  های توصیفی متغیرها به همراه مقدار همبستگی آنها با استفاده از آزمون همبستگی پیرسونشاخص   1

 
 های توصیفی و ضریب همبستگی پیرسون متغیرهای پژوهش. شاخص1جدول 

 3 2 1 متغیر

   1 . نشاط سازمانی 1

  1 71/0** . فرهنگ سازمانی 2

 1 59/0** 50/0** شناختی . نیازهای بنیادین روان3

 99/65 61/135 34/79 میانگین 

 68/9 30/24 31/16 انحراف معیار 

 37/0 - 82/0 - 47/0 کجی 

 - 27/0 12/0 - 48/0 کشیدگی

05/0>P*  01/0و>P ** 

 

متغیر میانجی    1نتایج جدول   داد که  روان نشان  بنیادین  برون   انیسازم  فرهنگبا  شناختی  نیازهای  متغیر  عنوان  )به  و    r=59/0زا 

01/0>P  نشاط سازمانی( و  (50/0=r    01/0و>Pبه عنوان متغیر درون )  .توان گفت با توجه به این نتایج میزا رابطه مثبت و معناداری دارد

با توجه به اینکه شاخص    ت. همچنینزا مدل نیز رعایت شده اسزا و برونفرض وجود همبستگی میان متغیر میانجی با متغیرهای درونپیش

قرار دارند، بنابراین شکل توزیع متغیرها    -1+ تا  1همگی در محدوده    1کجی و کشیدگی بدست آمده برای متغیرهای پژوهش در جدول  

و همچنین   40/0از    ، مقادیر آماره تحمل برای متغیرها بیشتر1علاوه بر مقادیر گزارش شده در جدول    قریبا نرمالی قرار دارند.در شرایط ت

 
1 organizational vitality questionnaire (OVQ) 

2  Kjerulf 
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بود، بنابراین هم خطی میان متغیرهای پیش بین پژوهش نگران کننده نبود. همچنین مقدار بدست آمده    3تر از  کم  VIFمقادیر آماره  

مقادیر  استقلال  توان گفت که فرض  قرار داشت، بنابراین می  5/2الی    5/1بود و بین مقدار مناسب    54/1برای آزمون دوربین واتسون برابر با  

 مدل برازش شده پژوهش ارائه شده است.    1در شکل   رعایت شده است.  گریکدیاز  نیز    خطا
 

 
 . نگاره مدل برازش شده پژوهش در حالت استاندارد 1شکل 

 

و    فرهنگ سازمانیدر رابطه میان    شناختینیازهای بنیادین روان تاری پژوهش به صورت بررسی نقش میانجی  مدل ساخ  1در شکل  

از    73/0به همراه ضرایب مسیر آن رائه شده است و طبق نتایج مدل پژوهش تبیین کننده    AMOSافزار  در محیط نرم مانی  ساز   نشاط

 معناداری ضریب مسیرهای مستقیم مدل ارائه شده پژوهش بررسی شده است.   2جدول    در  .است  نشاط سازمانی در معلمانواریانس  
 

 مستقیم مدل پژوهش رابطه. نتایج 2جدول  

اندازه اثر غیر   مسیر

 استاندارد 
اندازه اثر  

 استاندارد 
حد  

 پایین 
حد  

 بالا 
مقدار  

 تی

P 

 004/0 31/7 82/0 61/0 72/0 31/0 رابطه مستقیم فرهنگ سازمانی بر نشاط سازمانی 

رابطه مستقیم فرهنگ سازمانی بر نیازهای بنیادین  

 شناختیروان
44/0 68/0 60/0 74/0 37/11 004/0 

 03/0 58/2 31/0 05/0 18/0 12/0 شناختی بر نشاط سازمانی ای بنیادین روانرابطه مستقیم نیازه

 

و    β=72/0)رابطه مستقیم فرهنگ سازمانی بر نشاط سازمانی  در مدل پیشنهادی پژوهش  نشان داد که    2نتایج بدست آمده از جدول  

004/0=P  ) روان بنیادین  نیازهای  همچنین  (  P=004/0و    β=68/0)شناختی  و  است.  معنادار  و  مستقیم  مثبت  بنیادین  رابطه  نیازهای 

 . (P=03/0و    β=18/0)  نیز مثبت و معنادار است  شناختی بر نشاط سازمانیروان 
 

 نشاط سازمانی و   فرهنگ سازمانیدر رابطه  شناختینیازهای بنیادین روان. نتایج آزمون بوت استراپ جهت بررسی نقش میانجی  3جدول 

اندازه اثر   مسیر

 استاندارد 
 P حد بالا  حد پایین 

 02/0 21/0 03/0 13/0 نشاط سازمانی  -شناختینیازهای بنیادین روان  – فرهنگ سازمانی 
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در جدول   استراپ  بوت  آزمون  آمده  بدست  غیرمستقیم    3نتایج  رابطه  مسیر  داد که  سازمانینشان  سازمانیبه    فرهنگ  با    نشاط 

های برازش مدل اصلاح شده پژوهش  شاخص  4در جدول  .  ( معنادار استP=02/0و    β=13/0)  شناختیدین روان نیازهای ینیاگری  میانجی 

 ارائه شده است.  
 

 شاخص های برازش مدل پژوهش .4جدول 

df df/χ2 شاخص 
 P RMSEA NFI IFI CFI GFI AGFI 

   ≥90/0   ≤90/0   ≥90/0   ≥90/0   ≥90/0 ≤10/0 > 05/0   ≤ 3 - ملاک برازش 

 90/0 94/0 97/0 97/0 95/0 07/0 001/0 73/2 56 پژوهش  آمارۀ
   

ارائه شده است. برای  شاخص   4در جدول   بر درجه آزادی     2xی مدل هر مقدار شاخص برازندگی تقسیم  برازندگهای برازش مدل 

رازش مدل بود. همچنین به طور  بود که حاکی از ب  73/2باشد، برارندگی مدل بهتر است. مقدار بدست آمده در پژوهش حاضر    3  کوچکتر از

باشد، حاکی از برازش مطلوب مدل دارد. با    90/0به یک نزدیکر باشد و برابر و یا بالاتر از    AGFIو    NFI   ،IFI  ،CFI  ،GFIکلی هرچه مقدار  

ها مدل پژوهش برازش  صبوده، بنابراین بر اساس این شاخ   90/0از  و یا بالاتر  90/0  توجه به اینکه مقادیر بدست آمده در پژوهش بالاتر

  0/ 07و کمتر از آن بیانگر برازش مطلوب است که برای مدل پژوهش حاضر برابر با    08/0نیز مقدار    RAMSEAبرای شاخص  .  مطلوبی دارد.

 . های برازش در سطح مطلوبی قرار دارنددهد که مقدار بدست آمده برای شاخصنشان می  4بود. به طور کلی نتایج جدول  

 

 گیری بحث و نتیجه
 

شناختی در رابطه فرهنگ سازمانی و نشاط سازمانی در معلمان استان  نقش میانجی نیازهای بنیادین روان هدف پژوهش حاضر بررسی  

بود. این یافته با نتایج بدست آمده از    فرهنگ سازمانی و نشاط سازمانیبود. نتایج بدست آمده بیانگر رابطه مستقیم و معنادار    گلستان

(  2023)مویانو و همکاران ( و  2024)کوریان (، 1405) رحیمی  وبیکی (، 2025(، کئو و همکاران )1403و همکاران ) رجبیهای ش پژوه 

گیری مدرسه  توان گفت که فرهنگ سازمانی که بیانگر مشارکت دادن معلمان در فرآیند تصمیمهمسو بود. در تبیین یافته بدست آمده می

شود، چرا که نشاط سازمانی متاثر از ادراک ارزشمندی  ت احتمالا منجر به افزایش نشاط سازمانی در معلمان میو امور مرتبط با مدرسه اس 

که یادگیری و مشارکت را    در مدارس دارای فرهنگ سازمانی مشارکتی(. به عبارتی دیگر  2026و مشارکت در سازمان است )نیکسویچ،  

از ا یری گ ، معلمان در تصمیمکنندامری جمعی تلقی می شود معلم  باعث می  ختیارهای آموزشی و مدیریتی سهیم هستند. این میزان 

.  دهداضطراب شغلی را کاهش و نشاط و میل به نوآوری را افزایش می احتمالا  احساس کند بخشی از هویت مدرسه است. این حس تعلق

انعطاف و کاراماین امر از آن جهت اهمیت دارد که   (. بنابراین یک فرهنگ  2023)نیازی و ذوالفقاری،    استدی  نشاط سازمانی بیانگر 

دهد، احتمالا منجر به افزایش احساس  ها ارائه می انداز روشن از فعالیت دهد و یک چشم سازمانی که مشارکت و انعطاف از خود نشان می 

ز این قدرت برخوردار است که میل معلمان گردد. فرهنگ سازمانی مطلوب و مورد پذیرش معلمان اکارایی و نشاط سازمانی در معلمان می

تجربه آگاهی و یادگیری مشارکتی در مدرسه    (.2024)کوریان،  آموزان را ارتقاء دهد  پاسخگویی به نیازهای خود و دانش به خودآگاهی،  

 گردد. احتمالا منجر به تقویت نشاط سازمانی در معلمان می

شناختی و نشاط سازمانی بود. این یافته با نتایج  یم و معنادار نیازهای بنیادین روان همچنین نتایج بدست آمده بیانگر رابطه مستق

(  2025)رویازا و همکاران،    ( و2023)نستینا و دوایتکو    (،2025)شانگوان و همکاران  ،  (2022)وانگ و همکاران  های  بدست آمده از پژوهش 

ی و ارتباط با دیگران  شناختی مانند خودمختاری، شایستگنیازهای بنیادین روان همسو بود. در تبیین یافته بدست آمده باید توجه داشت که  

گردد  یابی و ارضای آنها منجر به تجربه احساس خوشایند و آرامش روانی میگردند که رضایت از دست یک نیروی انگیزشی محسوب می

شناختی در معلمان  ش رضایت از ارضای نیازهای بنیادین روان توان انتظار داشت که افزای(. به عبارتی دیگر می2024اسلمپ و همکاران، )

شود. ارتباط با دیگران در مدرسه و تجربه احساس  های خوشایند و رضایتمندی منجر به تجربه نشاط سازمانی میاحتمالا با افزایش احساس 

تواند منجر به افزیش نشاط سازمانی  است که میهای اصلی ارضای این نیازها  شایستگی و احترام به نقش معلم در مدرسه احتمالا زمینه

های  شناختی معلمان یک نیروی اساس در تجربه احساس رسد که نیازهای بنیادین روان ن شود. در تایید چنین تبیینی به نظر میدر معلما
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The mediating role of basic psychological needs in the relationship between organizational culture and organizational ... 

  

 
 

شناختی در  ای بنیادین روان توان این استدلال را مطرح کرد که اضای نیازه(. بر همین اساس می 2025و بای،   کهساریخوشایند است )

 هایی مانند نشاط در سازمان شود.  تواند منجر به تجربه عواطف و احساس شود که می معلمان که یک نیروی انگیزشی محسوب می

ن یافته بود. ای  فرهنگ سازمانی و نشاط سازمانیشناختی در رابطه  در نهایت نتایج بیانگر نقش میانجی و معنادار نیازهای بنیادین روان

نستینا  (،  2024)کوریان  (،  1405)  رحیمی  وبیکی  (،  2022)وانگ  و همکاران  ،  (2025)ی  کهساری و با های  با نتایج بدست آمده از پژوهش 

گری توجه  توان به مبنای نظریه خودتعیین ( همسو بود. در تبیین یافته بدست آمده می 2025)رویازا و همکاران،    ( و2023)و دوایتکو  

منابع حمایتی مانند فرهنگ سازمانی ریربنای نیروهای انگیزشی مانند نیازهای بنیادین هستند. به عبارتی بر این باور است که  داشت که  

شناختی مانند استقلال، شایستگی و  های سازمانی برای تامین نیازهای بنیادی روان دیگر نظریه خود تعیینی استدلال می کند که حمایت

توان این استدلال را  (. بنابراین می2024ران،  اسلمپ و همکای به رضایتمندی و احساس نشاط ضروری است )ارتباط در جهت دستیاب

شناختی منجر به ارائه عملکرد مطلوب و  تواند با افزایش رضایت از ارضای نیازهای بنیادین روان مطرح کرد که فرهنگ سازمانی مطلوب می

تواند منجر  بر این باید توجه کرد که ادراک حمایت و دیده شدن در قالب فرهنگ سازمانی می  تجربه احساس نشاط در معلمان گردد. علاوه

شناختی متاثر از بافت و محیطی است که فرد در آن قرار دارد )وانگ  شناختی در معلمان شود، چرا که نیازهای روان به ارضای نیازهای روان 

گذاری بر  ها و ارزشثر از حمایت شناختی متانیازهای بنیادین روان توان مطرح کرد که  می(. بنابراین این استدلال را نیز  2022و همکاران،  

اهمیت نقش و جایگاه معلم در فرهنگ سازمانی است که ادراک رضایتمندی از آن و ارضای این نیازها در نتیجه پاسخگویی فرهنگ سازمانی  

 تواند منجر به افزایش نشاط سازمانی در معلمان شود.  می

شناختی  در مجموع نتایج بدست آمده نشان داد که مدل پژوهش از برازش مطلوبی برخوردار است و نقش میانجی نیازهای بنیادین روان 

دهد که اثر فرهنگ سازمانی بر تجربه نشاط  ها نشان می نیز در رابطه فرهنگ سازمانی و نشاط سازمانی معلمان معنادار است. این یافته

دیگر و در یک تعامل چندگانه و پیچیده با نشاط سازمانی معلمان  اثر ساده و مستقیم نیست، بلکه در تعامل با متغیرهای    معلمان صرفا یک

های آموزشی پیرامون نشاط  توانند در برنامه های متولی به ویژه مدارس باید توجه داشته باشند که میاست. بنابراین متخصصان و سازمان 

های  شناختی دارد، توجه نمایند. علاوه بر این سازمان ای که با ارضای نیازهای بنیادین روان سازمانی با توجه به رابطه سازمانی به نقش فرهنگ  

 مند گردد.  توانند از مدل ارائه شده جهت بهبود نشاط سازمانی معلمان در مدارس بهرهمتولی، به ویژه آموزش و پرورش می 

  بنابراین   ،بودای  پژوهش پرسشنامه ابزارهای  و    ان بودندتننده در پژوهش فقط از استان گلسباید توجه داشت که معلمان شرکت ک

  - عدم کنترل متغیرهای اقتصادی  نمایانه وجود دارد.های مطلوب در نتیجه امکان پاسخ و    شوندها بر پایه خوداظهاری گردآوری میداده 

های  برای رفع محدودیت ثیر قرار دهد از دیگر محدودیت پژوهش حاضر بود. اجتماعی و فرهنگی که ممکن بوده نشاط سازمانی را تحت تا

را طی یک    نشاط سازمانی معلمانهای طولی استفاده کنند تا بتوانند روند تغییرات  آینده از طرح در  شود پژوهشگران  ، پیشنهاد می پژوهش 

مدل  اجتماعی را به عنوان متغیرهای کنترل در  -ضعیت اقتصادیتوانند متغیرهایی مانند و پژوهشگران آینده می  .بررسی کنندسال تحصیلی  

های مشابه در  شود پژوهش پیشنهاد می  ماند یا خیر.، مستقل از این عوامل باقی میمدل پیشنهادی پژوهشوارد کنند تا مشخص شود آیا  

مدیران مدارس به  شود که  دی نیز پیشنهاد می از لحاظ کاربر  .بررسی گرددپذیری نتایج  های دیگر نیز انجام گردد تا قدرت تعمیماستان 

های تدریس، چیدمان کلاس و نحوه  که در آن معلمان بتوانند در انتخاب روش   ایجاد کنند  گر و دستوری، فضاییجای مدیریت کنترل 

سازمانی  و منجر به نشاط  ده شها را ارضا مستقیماً نیاز به خودمختاری آنتا  آموزان، حق انتخاب و آزادی عمل داشته باشندارزیابی دانش 

های یادگیری مستمر و ارائه بازخوردهای مثبت و مشخص از  آموزی، فراهم کردن فرصتهای مهارت برگزاری کارگاههمچنین    .شوددر آنها  

میانجی نیازهای  با توجه به نقش    کند.ل میها را تقویت کرده و اثر فرهنگ سازمانی را به نشاط تبدیعملکرد معلمان، احساس شایستگی آن

گذاران آموزشی از  شود که برای ارتقای نشاط سازمانی معلمان، توجه سیاست شناختی در مدل پژوهش حاضر، پیشنهاد می بنیادین روان 

 شناختی آن معطوف گردد. ابعاد صرفاً ساختاری فرهنگ سازمانی به سمت ابعاد روان 
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